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gê po 45 dniach, ponosz¹c dodatkowy
koszt obs³ugi kredytu – komentuje Beata
Krawczyk, dyrektor zarz¹dzaj¹ca Wim
Bosman Polska Sp. z o.o.

Jesteśmy transportowym liderem Europy,
ale kondycja polskich przewoźników słabnie

cd. na str. 3

Najnowsze dane Eurostat dotycz¹ce
sytuacji na rynku transportu drogo-

wego w Europie, wskazuj¹ na wysok¹ po-
zycjê polskich przewoŸników drogowych
w 2011 roku. W samych przewozach miê-
dzynarodowych i kabota¿owych Polska
zajê³a drugie i pierwsze miejsce. Nie
œwiadczy to jednak o œwietnej sytuacji
gospodarczej polskich transportowców,
a prognozy na najbli¿sze miesi¹ce nie s¹
zbyt optymistyczne.

Tak dobre wyniki w Eurostat pokazuj¹, ¿e
polskie firmy z pewnoœci¹ umocni³y siê na
rynku wzglêdem europejskich s¹siadów.
Nie jest to natomiast równoznaczne ze
znakomit¹ kondycj¹ finansow¹ polskich
firm transportowych.
– Polscy przewoŸnicy nadal borykaj¹ siê
z wieloma problemami, które dodatkowo
zwiêkszaj¹ wysokie ceny oleju napêdowe-
go oraz ró¿nice kursowe, maj¹cych istot-
ny wp³yw na poziom ceny us³ugi trans-

portowej. Terminy regulowania nale¿no-
œci zdecydowanie obni¿aj¹ rentownoœæ
spó³ek. Firmy transportowe reguluj¹ zo-
bowi¹zania za paliwo i op³aty drogowe
w terminie maksymalnie 30 dni. Wiele
z nich otrzymuje p³atnoœci za swoj¹ us³u-

ABC ZAWODÓW TSL s. 8WYWIADY s. 6

Jak zostaæ kierowc¹?
Ze wzglêdu na specyfikê, zawód kierow-
cy wymaga szczególnych predyspozycji
od kandydatów. Podstawa to bardzo do-
bra znajomoœæ przepisów prawa o ruchu
drogowym oraz budowy i stanu tech-
nicznego pojazdu. Niezwykle wa¿ne
s¹ równie¿ takie cechy jak: spostrze-
gawczoœæ, zdolnoœæ do koncentracji
i podzielnoœæ uwagi, dobra orientacja
w terenie, elastycznoœæ oraz wysoka od-
pornoœæ...

Nowe kary
dla przewoŸników
– Zaproponowaliœmy kilka rozwi¹zañ legi-
slacyjnych, z³o¿yliœmy do Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej projekt zmian przepisów w spra-
wie nak³adania sankcji karnych w przypad-
ku kiedy mamy ra¿¹c¹ niezgodnoœæ dopusz-
czalnej masy ca³kowitej pojazdu z jego
rzeczywist¹ mas¹. Wnioskujemy o karê
5 tys. z³ – mówi Tomasz Po³eæ G³ówny In-
spektor Transportu Drogowego.

VAT od us³ug transportowych
w 2013 r.
Ustawodawca zgodnie z zapowiedziami
planuje zmieniæ przepisy ustawy o podat-
ku od towarów i us³ug. Co wiêcej zmiany
te nie wydaj¹ siê kosmetyczne, a dotycz¹
fundamentalnych zasad rozliczenia tego
podatku, w tym m.in. powstania obowi¹z-
ku podatkowego. Zgodnie z projektem
zmian z dnia 10 sierpnia 2012 r. nowe re-
gulacje w tym zakresie maj¹ obowi¹zywaæ
od 1 lipca 2013 r.
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Jak p³aci bran¿a TSL w regionach?

Z najnowszego raportu p³acowego
HRM partners dla bran¿y TSL wyni-

ka, ¿e zró¿nicowanie wynagrodzeñ
w bran¿y pomiêdzy województwami
mo¿e siêgaæ nawet 30 proc.

Jak pokazuje najnowsza analiza rynku wy-
nagrodzeñ dla tego sektora, prowadzone-
go cyklicznie przez firmê HRM partners*,
zró¿nicowanie wynagrodzeñ w poszcze-
gólnych województwach jest du¿e. Naj-
wy¿sze przeciêtne wynagrodzenia we
wszystkich grupach otrzymywali pracow-
nicy w województwie mazowieckim. O ile
w przypadku stanowisk specjalistycznych
i managerskich by³y one wy¿sze od prze-
ciêtnych wynagrodzeñ w Polsce odpo-
wiednio o oko³o 4 proc. (5970 z³otych
brutto) i 8 proc. (9780 z³otych brutto),
o tyle pracownicy wykonawczy mogli li-
czyæ na wynagrodzenia a¿ o 22 proc. wy-
¿sze (3500 z³otych brutto). Najni¿sze
przeciêtne wynagrodzenie pracownicy
wykonawczy otrzymywali w wojewódz-
twie warmiñsko-mazurskim – o oko³o
15 proc. mniej ni¿ przeciêtnie w Polsce
(2600 z³otych brutto). A¿ o ponad 30 proc.
mniej ni¿ przeciêtnie w Polsce zarabiali
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
specjalistycznych w województwie lubel-
skim (3770 z³otych brutto) oraz zatrud-
nieni na stanowiskach managerskich
w województwach wschodniej Polski – lu-
belskim, podlaskim i podkarpackim (6100
z³otych brutto).

Jak kszta³towa³y siê zmiany
w wynagrodzeniach
dla ró¿nych grup stanowisk?
Raport p³acowy HRM partners pokazuje,
¿e w 2012 roku przeciêtne wynagrodze-
nie ca³kowite w sektorze Transport – Spe-
dycja – Logistyka wzros³o o 1,7 proc.
z poziomu 4200 z³ w 2011 roku do pozio-
mu 4270 z³otych brutto. Dla porównania
przeciêtne wynagrodzenie brutto wed³ug
GUS w I pó³roczu 2012 roku w sektorze
transportu i gospodarki magazynowej
wzros³o o 1,3 proc. w porównaniu do po-
przedniego roku (z poziomu 3339,77 do
3382,22 z³otych brutto). Najlepiej zarabia-
j¹c¹ grup¹ spoœród przeba-
danych pracowników s¹
pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach manager-
skich – przeciêtne wyna-
grodzenie w tej grupie wy-
nosi 9400 z³otych brutto.
Specjaliœci w logistyce za-
rabiali przeciêtnie oko³o
5550 z³otych brutto, zaœ
pracownicy wykonawczy
– 2950 z³otych brutto.
O ile w przypadku stano-
wisk managerskich i wy-
konawczych przeciêtne
wynagrodzenie wzros³o,
o tyle w przypadku stano-
wisk specjalistycznych
w 2012 roku ono jest nie-
znacznie ni¿sze ni¿ w ro-

ku ubieg³ym. Podobnie jak w roku ubie-
g³ym, najwy¿ej op³acanymi grupami sta-
nowisk specjalistycznych byli doœwiadcze-
ni specjaliœci ds. projektów logistycznych
nastawionych na rozwój biznesu. Wœród
najlepiej op³acanych grup znaleŸli siê rów-
nie¿ doœwiadczeni specjaliœci sprzeda¿y.

* W Rynkowej Analizie Wynagrodzeń firmy HRM part-
ners dla sektora TSL w 2012 roku wzięły udział 24 fir-
my, łącznie ponad 26 tysięcy pracowników. Raporty
płacowe przedstawiają precyzyjne dane o wynagrodze-
niach na stanowiskach występujących w branży.

(Opr. przez HRM partners)
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Dane Eurostat pokazuj¹ równie¿, ¿e naj-
wiêksze wzrosty w przewozach transpor-
tu samochodowego odnotowa³y takie kra-
je jak Litwa, £otwa i Bu³garia, czyli kraje
konkurencyjne cenowo, których dyna-
miczny rozwój mo¿e zagroziæ pozycji
polskich przewoŸników w niedalekiej
przysz³oœci.
– Sytuacja na rynku transportowym jest
coraz trudniejsza, a prognozy na najbli¿-
sze miesi¹ce nie napawaj¹ niestety opty-
mizmem. Silnie mo¿na ju¿ odczuæ skutki
za³amania gospodarki, zw³aszcza w bran-
¿ach budowlanej i motoryzacyjnej. Spa-
dek produkcji powoduje, ¿e sukcesywnie
maleje iloœæ ³adunków do przewiezienia,
a koszty dzia³alnoœci (utrzymanie taboru,
ceny paliwa itp…) rosn¹. Producenci bo-
rykaj¹cy siê z kryzysem wprowadzaj¹
przerwy w funkcjonowaniu fabryk, obni-
¿aj¹ produkcjê i redukuj¹ ceny. To niew¹t-
pliwie odbija siê na kondycji bran¿y trans-
portowej – mówi Joanna Porwolik,
dyrektor spedycji miêdzynarodowej
w Grupie Delta Trans.
Do wysokich wyników, jakie osi¹gnêli
polscy transportowcy w 2011 roku, z pew-
noœci¹ przyczyni³y siê równie¿ inwesty-

cje zwi¹zane z Euro 2012, szczególnie
budowy dróg i stadionów, które obs³ugi-
wali przewoŸnicy drogowi.
– Jeœli chodzi o sytuacjê gospodarcz¹, jest
bardzo ró¿nie. Rosn¹ce ceny paliw oraz
coraz wiêksza liczba dróg p³atnych powo-
duj¹ wzrost kosztów przewozów. U mniej-
szych przewoŸników mo¿e to powodowaæ
problemy z p³ynnoœci¹ finansow¹. W lep-
szej sytuacji s¹ duzi, miêdzynarodowi
operatorzy, opieraj¹cy dzia³alnoœæ g³ów-
nie na kontraktach d³ugoterminowych.
W najbli¿szym czasie mo¿na siê spodzie-
waæ, ¿e ceny us³ug logistycznych, zw³asz-
cza transportowych, bêd¹ ros³y. Ju¿ teraz
niektóre firmy zapowiadaj¹ podwy¿ki cen
z pocz¹tkiem 2013 roku, nawet o 8 proc.
jeœli chodzi o miêdzynarodowy transport
drogowy – mówi Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser Sp. z o.o.

Ostro¿noœci nigdy za wiele
Jak wskazuj¹ przedsiêbiorcy z bran¿y
TSL, do kolejnego okresu nale¿y podejœæ
z dystansem – chocia¿by uwagi na pro-
gnozowany wzrost bezrobocia w Polsce.
Prognozy wskazuj¹ te¿ na spadek naszej
pozycji transportowej z samego szczytu na
7 miejsce w 2013 r. na rzecz Litwy, £otwy,
czy S³owacji, które te¿ w ostatnich latach
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Jesteśmy transportowym liderem Europy,
ale kondycja polskich przewoźników słabnie

uzbroi³y siê w nowy tabor samochodowy.
Wzrastaj¹ce koszty, spadek inwestycji
w Polsce, poci¹gn¹ za sob¹ podwykonaw-
ców z bran¿y transportowej, a do tego sy-
tuacja gospodarcza na arenie miêdzynaro-
dowej te¿ nie jest rewelacyjna.
– Te przyk³ady pokazuj¹, ¿e dynamika w go-
spodarce, a co za tym idzie w transporcie
jest i bêdzie du¿a, ale niekoniecznie zawsze
pozytywna. Trzeba te¿ pamiêtaæ, ¿e gospo-
darka nie znosi pró¿ni – miejsce puste wy-
pe³niane jest natychmiast przez innych. S¹-
dzê, ¿e kolejny rok nie bêdzie ju¿ tak dobry
dla bran¿y, a ma³y do³ek jest nieuniknio-
ny. Wa¿ne, aby z tego do³ka wyjœæ jak naj-
szybciej i nie pozostaæ w nim na d³ugo –
komentuje Grzegorz Starzyczny, cz³onek
zarz¹du dyrektor generalny Inter World
Logistics Sp. z o.o.
Dodatkowo rosn¹ce wymagania rynku
dotycz¹ce kwalifikacji kierowców sta-
wiaj¹ przed firmami transportowymi ko-
lejne du¿e wyzwania. Kompetencje, ja-
koœæ, terminowoœæ, elastycznoœæ to
podstawowe obecnie zagadnienia które-
mu musi sprostaæ pracownik.
– Dane Eurostat dotycz¹ce pozycji pol-
skich przewoŸników na tle Unii Europej-

Dariusz Korbut dyrektor przedstawicielstwa TimoCom na Polskê, kraje WNP
i kraje Ba³tyckie
– Raport Eurostatu nie bez powodu umieszcza Polskę w europejskiej, transportowej czołówce.
Zajmujemy drugie miejsce pod względem wielkości pracy przewozowej zaraz za Niemcami. Polska
znajduje się też na pierwszym miejscu jeśli chodzi o ilość pracy przewozowej wykonanej na rela-
cjach kabotażowych. W zeszłym roku nasze przedsiębiorstwa zrealizowały w ruchu międzynaro-
dowym łącznie 207 651 mln tonokilometrów, dzięki czemu wyprzedziliśmy Hiszpanię, Francję, Wło-
chy i Wielką Brytanię. 43 proc. tej wartości stanowiły transporty w ruchu krajowym. Gdyby wziąć
pod uwagę tylko relacje zagraniczne, czyli export, import, towary przewożone w relacjach kabota-
żowych oraz tzw. kraje trzecie Polska daleko wyprzedziła wszystkie europejskie państwa i zajmuje
w raporcie Eurostatu I miejsce z wynikiem 117 917 mln tonokilometrów (dla porównania Hiszpań-
scy przewoźnicy osiągnęli nieco ponad 60 000 mln, a niemieccy niecałe 60 000 mln tonokilome-
trów). Fakt tak wysokiej pozycji Polski w rankingu niekoniecznie świadczy jednak o tym, że nasi

przewoźnicy znaleźli się w świetnej sytuacji gospodarczej. Może nie mamy tak wielkich kłopotów finansowych jak Grecja, czy Hiszpania,
jednakże stan naszej gospodarki z pewnością nie jest najlepszy. Główny ekonomista MFW Olivier Blanchard ujawnił w jednym z ostat-
nich wywiadów, że jego zdaniem, światowy kryzys potrwa do 2018 roku. Obserwując prowadzony przez TimoCom barometr transporto-
wy, którego zadaniem jest skonfrontować ilość dostępnych na europejskim rynku frachtów i wolnych pojazdów, już od kilku miesięcy
zauważyć można tendencję zniżkową. Nie dotyczy ona jednak tylko naszego kraju. Również w skali całej Europy podaż ładunków, jak
do tej pory, jest o 9 punktów procentowych niższa jak w ubiegłym roku. Nie są to skrajnie niskie wyniki, aczkolwiek z pewnością odbijają
się na kondycji firm transportowych w całej Europie.

cd. na str. 4
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skiej informuj¹ o iloœci przewo¿onej
masy, jednak¿e nie mo¿na tu mówiæ
o œwietnej sytuacji gospodarczej prze-
woŸników, poniewa¿ w œwietle ostatnich
zmian w przepisach np. dotycz¹cych do-
stêpu do zawodu kierowcy ewidentnie
zauwa¿alny na rynku jest brak kierow-
ców zawodowych – mówi Kornelia Le-
wandowska, prezes Górnoœl¹skiego
Stowarzyszenia PrzewoŸników Drogo-
wych.
Przedsiêbiorstwa, które chc¹ budowaæ
przysz³oœæ bêd¹ musia³y wiêc inwesto-
waæ w kompetencje kierowców i spedy-
torów. Szkoliæ w zakresie bezpieczeñ-
stwa pracy, procedur czy jakoœci us³ug
aby pracownicy byli w stanie szybko
reagowaæ na trudnoœci czy ewentualne
problemy. – Rynek pracy jest obecnie
trudny. Obserwujemy odp³yw doœwiad-
czonych kierowców do pracy w zachod-
nioeuropejskich firmach TSL. Kierowcy

RYNEK TRANSPORTOWY

cd. ze str. 3

poszukuj¹ pracodawców stabilnych. Tak¹
opiniê najczêœciej s³yszymy podczas re-
krutacji. Niezmiernie wa¿ne jest zatem,
aby system wynagradzania by³ zrozumia-
³y dla pracownika z jasno okreœlonymi

celami i konsekwencjami – podsumowu-
je Beata Krawczyk z WIM Bosman Pol-
ska.

(Opr. Beata Trochymiak)

Rynek pracy kierowców podlega wy-
j¹tkowo du¿ej fluktuacji. Oprócz ty-

powej sezonowoœci, zwi¹zanej ze zmian¹
poda¿y i popytu ³adunków do przewozu,
wp³yw na pozyskanie kierowców ma tak-
¿e otwarcie nowych rynków pracy na
terenie UE. Obecnie w zwi¹zku ze spo-
wolnieniem gospodarczym mo¿na zaob-
serwowaæ niewielk¹ nadpoda¿ kierowców
na rynku pracy, chocia¿ z drugiej strony
brakuje doœwiadczonej kadry, a tej bez
doœwiadczenia te¿ nie przybywa. Praco-
dawcy szukaj¹ sposobu na stabilnoœæ za-
trudnienia wykwalifikowanych kierow-
ców.

– Powodów tego stanu rzeczy jest wiele.
Brak jest szkó³ zawodowych kszta³c¹-
cych przysz³ych kierowców – mechani-
ków, a koszt zdobycia odpowiednich
uprawnieñ jest wysoki i bez stosownych
dotacji dostêp do nich jest mocno ogra-
niczony. Rotacja zatrudnienia wœród kie-

Dobrego kierowcę z uprawnieniami zatrudnię!
– sytuacja kierowców na rynku pracy

rowców z wieloletnim doœwiadczeniem
jest niewielka, a dodatkowo konkurencjê
dla rodzimego rynku pracy stanowi¹ fir-
my z Europy zachodniej, które chêtnie
zatrudniaj¹ kierowców zza wschodniej
granicy – wyjaœnia Jacek Janus dyrek-
tor ds. eksploatacji pojazdów w Gru-
pie Delta Trans.
– Nale¿y dodaæ, ¿e przedsiêbiorcy przyj-
muj¹ do pracy tylko przygotowanych kie-
rowców do zawodu wraz z wa¿nymi
uprawnieniami, ³¹cznie z ADR. Z drugiej
strony wykwalifikowani kierowcy ocze-
kuj¹ wygórowanych wynagrodzeñ, gdzie
pracodawca w dobie wysokich kosztów
utrzymania i niskich frachtów mo¿e tyl-
ko zaproponowaæ okreœlon¹ kwotê plus
nale¿noœci z tytu³u podró¿y s³u¿bowych
tzw. diety – komentuje Kornelia Lewan-
dowska prezes Górnoœl¹skiego Stowa-
rzyszenia PrzewoŸników Drogowych.
Kierowcy, jak ka¿da grupa zawodowa
ceni¹ sobie przede wszystkim ci¹g³oœæ

i pewnoœæ zatrudniania, poszukuj¹ solid-
nych, uczciwych pracodawców, którzy
oferuj¹ przejrzystoœæ systemu wynagro-
dzeñ oraz przestrzeganie przepisów do-
tycz¹cych czasu pracy.

ZnaleŸæ i zatrzymaæ
dobrego kierowcê
Teoretycznie ka¿dy kto posiada uprawnie-
nia kategorii C+E, odpowiednie szkole-
nia oraz wa¿ne badania jest kandydatem
na zawodowego kierowcê. Ale w tym za-
wodzie liczy siê g³ównie doœwiadczenie
i dodatkowe uprawnia oraz osobowoœæ.
– Podczas zatrudniania kierowców szcze-
góln¹ uwagê zwracamy na doœwiadczenie
oraz sta¿ pracy. Mile widziane s¹ referen-
cje z poprzednich firm oraz nastawienie
na d³ugoterminow¹ wspó³pracê. Ze swo-
jej strony oferujemy okresowe szkolenia
podnosz¹ce kwalifikacje. Jednak z uwagi

cd. na str. 5
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na specyfikê dzia³alnoœci – transport miê-
dzynarodowy – najchêtniej przyjmujemy
osoby, dla których pojêcie „kierowca ciê-
¿arówki” to nie tylko wykonywany zawód
ale przede wszystkim pewna godna posta-
wa i styl ¿ycia – wyjaœnia Wojciech Cza-
charowski kierownik dzia³u spedycji
krajowej w Gdañsku Skat Transport
Sp. z o.o.
ZnaleŸæ dobrego kierowcê to jedno wy-
zwanie, a zarz¹dzaæ ca³ym zespo³em kie-
rowców, aby ich zatrzymaæ w firmie
to kolejne. Jak wskazuj¹ pracodawcy naj-
wa¿niejsze w zarz¹dzaniu kierowcami
jest przede wszystkim pozyskanie i utrzy-
manie wysoko wykwalifikowanej kadry,
a wiêc wypracowanie te¿ odpowiednich
relacji pracownik – pracodawca.
– Oprócz atrakcyjnego wynagrodzenia
stawiamy przede wszystkim na podmio-
towe traktowanie kierowcy. Indywidual-
ne podejœcie do ka¿dego z nich pozwala
planowaæ d³ugotrwa³¹ wspó³pracê w sta-
bilnych warunkach. Maj¹c œwiadomoœæ,
¿e miejsce pracy kierowcy jest dos³ownie
jego „drugim domem” nasze pojazdy
oddawane do u¿ytku s¹ nowe – œrednia
wieku taboru to 1,5–2 lata. Zapewniaj¹c
szkolenia dajemy te¿ mo¿liwoœæ dalsze-
go rozwoju zawodowego – dodaje Woj-
ciech Czacharowski ze Skat Transport
Sp. z o.o.
– O kwalifikacjach kierowców œwiadcz¹
te¿ Dyplomy IRU, o które mog¹ ubiegaæ
kierowcy zawodowi i które s¹ cenione
w ich gronie. Dyplomy takie dodaj¹ pre-

Plusy i minusy pracy w zawodzie kierowcy
(poni¿sze cytaty pochodz¹ z forum www.etransport.pl)

„Jak w każdej branży wszystko zależy od tego do jakiej firmy się trafi, poza tym same
prawko nie wystarczy, żeby dostać dobrą pracę trzeba znać język, trochę mechaniki
no i mieć trochę szczęścia.”

„Żeby pracować jako kierowca, trzeba wielkiego samozaparcia i pokory, trzeba ko-
chać tę pracę. Pracuję już ponad 30 lat w tym fachu i zawsze mam wątpliwości. Za-
wód ten niszczy życie rodzinne, sporo jest wśród nas rozwodników, bo ktoś nie wy-
trzymał. Jeśli chodzi o zarobki to nie zarabiamy zbyt dużo, wiem że zaraz podniosą
się głosy że kłamie, ale pisze to na bazie własnych doświadczeń. Co z tego że otrzy-
mujemy diety, one nie są nigdzie ewidencjonowane, to jest płaca pod stołem, ona nie
wchodzi do opodatkowania i do ZUS.”

„Niskie zarobki, praca po 15h i więcej, duża odpowiedzialność za stan i ilość towaru
na naczepie, za sprzęt, jazda z towarami niebezpiecznymi (ADR), częste kontrole,
duże prawdopodobieństwo otrzymania mandatu, nagminny mobbing, brak możliwo-
ści awansu, czekanie na kolejne zlecenie transportowe po 24h i więcej (oczywiście
nie zawsze), obciążenia za nieuzasadnione przejechane kilometry, połączenia tele-
foniczne, ponadnormatywne zużycie paliwa, etc. – to nieprzyjemności z którymi trze-
ba liczyć się w zawodzie kierowca.”

„Na rynku pracy jest ogromny nadmiar ludzi z uprawnieniami do kierowania cięża-
rówkami, a to skutkuje wyższą konkurencją i niższymi dochodami kierowców. Duża
w tym zasługa Powiatowych Urzędów Pracy, które na siłę wysyłały osoby bezrobot-
ne, nie posiadające odpowiednich predyspozycji do podjęcia tego typu pracy na kur-
sy PJ i kwalifikacji wstępnej. Przeciętne, niskie wykształcenie kierowców sprawia, że
nie są oni konkurencyjni na rynku pracy więc pozostają na tym stanowisku nawet za
cenę niższych dochodów, mając świadomość tego, że mogą sobie nie poradzić w in-
nej branży.”

sti¿u i umacniaj¹ autorytet w œrodowisku.
Wyró¿nienia te stanowi¹ swoiste œwiadec-
twa rzetelnoœci i kompetencji kierowców,
ich doœwiadczenia i wiarygodnoœci zawo-

dowej. Dla pracodawcy oznacza to wspó³-
pracê z doœwiadczonymi, przestrzegaj¹cy-
mi przepisów prawa kierowcami, którzy
poza dba³oœci¹ o powierzane ³adunki
i ekonomikê jazdy, wykazuj¹ wysok¹ kul-
turê osobist¹ w kontaktach z klientami
i dba³oœæ o terminowoœæ dostaw – mówi
Jacek Janus z Delta Trans.

Zatrudnienie profesjonalnej kadry jest
dzisiaj najwiêkszym wyzwaniem ka¿de-
go pracodawcy, gdy¿ to w³aœnie pracow-
nicy w du¿ym stopniu wp³ywaj¹ na wize-
runek firmy i pozwalaj¹ na utrzymywanie
pozytywnych relacji z klientami. Nieste-
ty w dobie ci¹gle wzrastaj¹cych kosztów
zatrudnienia, jak i prowadzenia dzia³alno-
œci transportowej wypracowanie warun-
ków wspó³pracy zadowalaj¹cych obie
strony (pracownika i pracodawcê) jest dzi-
siaj trudne do osi¹gniêcia.

Opr. Beata Trochymiak

cd. ze str. 4
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W 2013 roku kierowcy obudz¹ siê
w nowej rzeczywistoœci kontroli drogowych

Tomasz Po³eæ
Główny Inspektor
Transportu Drogowego
w rozmowie
z Pracujwlogistyce.pl

Jakie kompetencje obecnie posia-
da Inspekcja Transportu Drogowe-
go?
– Od czasu, kiedy wesz³a w ¿ycie no-
welizacja przepisów ustawy – Prawo
o ruchu drogowym* zwana „ustaw¹ fo-
toradarow¹”, czyli od 1 lipca 2011 r. nic
siê nie zmieni³o w zakresie kompeten-
cji i obowi¹zków na³o¿onych na In-
spekcjê Transportu Drogowego. Dzia-
³amy w trzech obszarach. Podstaw¹
s¹ kontrole transportu drogowego,
dalej jest budowa systemu fotorada-
rowego oraz kontrola op³at za przejazd
po drogach krajowych i autostradach,
w³¹czonych do systemu ViaToll.

Rok temu zapowiada³ Pan urucho-
mienie nowego systemu fotorada-
rów, czemu jeszcze nie dzia³a i kie-
dy mo¿emy spodziewaæ siê jego
wdro¿enia?
– Wrócê do tzw. ustawy fotoradarowej.
1 lipca 2011 r. otrzymaliœmy tytu³ praw-
ny do uruchomienia i pe³nego nadzo-
ru nad systemem fotoradarów, czyli
zbudowania jednolitej architektury
urz¹dzeñ do kontroli prêdkoœci na dro-
gach. Na podstawie tych kompetencji
przejêliœmy fotoradary od policji, a tak-
¿e s³upy do montowania urz¹dzeñ do
pomiaru prêdkoœci od Generalnej Dy-
rekcji Dróg Krajowych i Autostrad.
Zaczêliœmy tworzyæ nowy jednolity
system fotoradarów. Uruchomiliœmy
75 przejêtych od Policji fotoradarów na
terenie ca³ego kraju, które dzia³aj¹
w trybie ci¹g³ym. Dziêki œrodkom unij-
nym w roku 2011 og³osiliœmy szereg
postêpowañ przetargowych na budo-
wê systemu docelowego, czyli na za-

kup 300 radarów oraz pojazdów z wi-
deorejestratorami. Niestety przepisy
o zamówieniach publicznych narzu-
caj¹ okreœlone terminy postêpowania,
na co ju¿ nie mamy wp³ywu. W ci¹gu
roku uda³o siê zamkn¹æ przetarg na
zakup 300 fotoradarów i 29 pojazdów
z wideorejestratorami. Mamy równie¿
rozstrzygniêty przetarg na druk maso-
wy. System powinien byæ gotowy do
pracy ju¿ 1 stycznia 2013 r. Wówczas
to kierowcy znajd¹ siê w nowej rzeczy-
wistoœci, jeœli chodzi o kontrole prêd-
koœci. Na drogach pojawi siê 375 fo-
toradarów, które bêd¹ dziaæ 24h/dobê
przez 7 dni w tygodniu, a œci¹galnoœæ
kar za przekroczenia odbywaæ siê bê-
dzie automatycznie dziêki jednolitemu
systemowi i zastosowanym technolo-
giom informatycznym.

Co to oznacza dla ka¿dego kierow-
cy?
– Do tej pory prawdopodobieñstwo
zarejestrowania kierowcy, który prze-
kroczy³ prêdkoœæ na drodze by³o jak
wygrana w lotka. Wynika³o to z rozpro-

szonego systemu fotoradarów i braku
ci¹g³oœci pracy tych urz¹dzeñ. Po
1 stycznia 2013 r. ka¿dy z kierowców
bêdzie musia³ liczyæ siê z tym, ¿e jeœli
przekroczy dozwolon¹ prêdkoœæ, po-
niesie z tego tytu³u konsekwencje.
Dodam, ¿e budujemy równie¿ system
pomiaru prêdkoœci odcinkowej. Te
wszystkie dzia³ania skierowane s¹ nie
po to, ¿eby utrudniæ ¿ycie kierowcom,
ale w celu poprawy bezpieczeñstwa
i ograniczenia w krótkim czasie liczby
ofiar wypadków drogowych w Polsce.

Czy funkcjonariusz ITD mo¿e kon-
trolowaæ wszystkie pojazdy na dro-
dze i w ka¿dym przypadku?
– Tak, ale zaznaczê, ¿e nie pe³nimy
roli organu kontroli ruchu drogowego.
Zatrzymanie samochodu osobowego
ma wynikaæ z sytuacji, kiedy kieruj¹-
cy pojazdem w sposób ra¿¹cy naru-
szy³ przepisy o ruchu drogowym. Sam
wnioskowa³em o takie uprawnienia,
gdy¿ mieliœmy przypadki, kiedy przy

cd. na str. 7
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funkcjonariuszu ITD np. ktoœ przeje-
cha³ na czerwonym œwietle i nic nie
mogliœmy zrobiæ, bo nie posiadaliœmy
uprawnieñ kontrolnych. To rodzi³o fru-
stracjê inspektorów, a z drugiej stro-
ny uczestnik ruchu drogowego, który
³ama³ prawo czu³ siê bezkarnie. Obec-
nie problemem, który narasta jest kon-
trola busów o dopuszczalnej masie
ca³kowitej (dmc) poni¿ej 3,5 tony. Wy-
rywkowe kontrole pomiarowe dokony-
wane na wagach preselekcyjnych wy-
kaza³y nadu¿ycia w postaci nawet
dwukrotnego prze³adowania tych po-
jazdów (np. 7–8 ton). Jest to nowe
zjawisko w transporcie drogowym
rzeczy, które niestety uderza w œro-
dowisko przewoŸników drogowych
dzia³aj¹cych zgodnie z przepisami
prawa. Pojazdy o dmc poni¿ej 3,5
tony nie podlegaj¹ op³atom drogowym
i przedsiêbiorcy korzystaj¹cy z takich
pojazdów nie musz¹ rejestrowaæ siê
w systemie ViaToll. Nie podlegaj¹ te¿
przepisom o czasie pracy kierowców,
nie maj¹ limitu prêdkoœci, ustanowio-
nego dla ciê¿arówek. S¹ tacy, którzy
³aduj¹ do pojazdu 7–8 ton towaru
i wykonuj¹ us³ugi transportu miêdzy-
narodowego, a nie musz¹ staraæ siê
o licencje czy zezwolenia. To nowy
sposób na transport rzeczy z Polski
do krajów Unii Europejskiej. Co wiê-
cej, czas dostawy i koszty takiego
transportu s¹ nieporównywalnie ni¿-

sze od transportu wykonywanego
zgodnie z prawem o transporcie dro-
gowym rzeczy. To zjawisko narasta
i jest bardzo niebezpieczne, równie¿
z punktu widzenia bezpieczeñstwa
ruchu drogowego.

Jak ITD zamierza walczyæ z tym zja-
wiskiem i jaka jest jego skala?
– Wola³bym nie mówiæ o danych licz-
bowych, ale mogê zdradziæ ¿e skala
zjawiska jest na pewno szkodz¹ca go-
spodarce i przedsiêbiorcom uczciwie
dzia³aj¹cym. Zaproponowaliœmy kilka
rozwi¹zañ legislacyjnych, przede
wszystkim z³o¿yliœmy do Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej projekt zmian przepisów
w sprawie nak³adania sankcji karnych
w przypadku kiedy mamy ra¿¹c¹ nie-
zgodnoœæ dopuszczalnej masy ca³ko-
witej pojazdu (dmc) z rzeczywist¹ mas¹
pojazdu. Wnioskujemy o karê 5 tys. z³
przy ka¿dej kontroli takiego pojazdu,
tzn. je¿eli kierowca poruszaj¹cy siê
prze³adowanym busem po pierwszej
kontroli i na³o¿eniu kary bêdzie nadal
kontynuowa³ jazdê i zostanie ponownie
skontrolowany, bêdzie ukarany po raz
drugi, wówczas zap³aci 10 tys. z³.

Jak ocenia Pan zachowanie kierow-
ców na drogach po wprowadzeniu
op³at drogowych?
– W momencie wejœcia systemu Via-
Toll, przewoŸnicy krajowi byli gotowi do
jego wdro¿enia i dostosowania siê do

cd. ze str. 6 op³at. Naruszenia i wykroczenia w tym
zakresie, w przypadku kieruj¹cych po-
jazdami o dmc powy¿ej 3,5 tony, to
rzadkie przypadki. Natomiast pytanie
powstaje, czy kieruj¹cy pojazdem za-
rejestrowanym w systemie, nawet je-
œli wyjecha³ na drogê bez œrodków na
koncie, powinien podlegaæ od razu
karze? Czy raczej zarz¹dca systemu
– firma Kapsch powinna wys³aæ naj-
pierw upomnienie, a dopiero potem
karaæ. Naszym zdaniem tak to powin-
no funkcjonowaæ. Nie jest dobrym roz-
wi¹zaniem na³o¿enie odpowiedzialno-
œci na kieruj¹cego pojazdem za brak
œrodków na koncie. To powoduje, ¿e
w wszczynaj¹c postêpowanie admini-
stracyjne, adresujemy je do kierowcy,
który nie ma ¿adnych dokumentów re-
jestracyjnych w systemie Kapsch,
gdy¿ posiada je przedsiêbiorca, który
go zatrudnia. Sprawa siê komplikuje
jeszcze bardziej kiedy pojazd jest pro-
wadzony przez cudzoziemca, prze-
je¿d¿aj¹cego tranzytem przez Polskê.
W przypadku wykrycia braku op³aty,
nie ma praktycznie ¿adnych szans,
aby na³o¿yæ karê. Niestety w odniesie-
niu do przewoŸników zagranicznych,
system ten okaza³ siê nie do koñca
szczelny.

Co by uszczelni³o system op³at dro-
gowych?
– Na pewno zmiana osoby odpowie-
dzialnej, z kierowcy na przedsiêbior-
cê. Nale¿a³oby te¿ realnie w³¹czyæ do
kontroli pozosta³e trzy s³u¿by do tego
uprawnione – policjê, s³u¿bê celn¹
i stra¿ graniczn¹. Wa¿ne jest to
w przypadku pojazdów zagranicznych,
które przekraczaj¹ granice pañstwa.
Gdyby zarz¹dca systemu ViaToll wy-
posa¿y³ stra¿ graniczn¹ i s³u¿bê celn¹
w urz¹dzenia do komunikowania siê
z systemem op³at, czyli s³u¿by te mia-
³yby dostêp do tych samych danych,
które docieraj¹ do ITD, wówczas za-
trzymanie pojazdu i egzekucja op³aty
nie stanowi³yby problemu.

Dziêkujê za rozmowê,

Beata Trochymiak

* Nowelizacja przepisów  ustawy z dnia 29 paź-
dziernika 2010 r. o zmianie ustawy – Prawo o ru-
chu drogowym oraz niektórych innych ustaw
(Dz. U. nr 225, poz. 1466)

WYWIADY / OPINIE
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Aby zostać zawodowym kierowcą samo-
chodu ciężarowego należy spełniać okre-

ślone warunki i zdobyć odpowiednie umiejęt-
ności. Pierwszy krok to zdobycie prawa jazdy
kategorii C lub C+E . Aby przystąpić do kursu
na prawo jazdy tych kategorii (czyli uprawnia-
jące do prowadzenia pojazdów ciężarowych)
należy posiadać już prawo jazdy kategorii B.
Uprawnienia do prowadzenia aut ciężarowych
czyli o dmc powyżej 3,5 tony można uzyskać
już w wieku 18 lat, jednakże osoba w tym wie-
ku musi przejść dłuższe szkolenie, w celu zdo-
bycia uprawnień na kierowcę zawodowego.

Po zdobyciu prawa jazdy C lub C+E należy
skończyć odpowiednie szkolenia. Kwalifikacja
wstępna (oraz kwalifikacja wstępna przyspie-
szona) dotyczy wszystkich kierowców posia-
dających prawo jazdy kategorii C, wydanego
po 10 września 2009 roku (włącznie).
18-letni kandydat na kierowcę zawodowego
musi ukończyć szkolenie (trwające 280 go-
dzin) i zdać egzamin z kwalifikacji wstępnej.
Natomiast osoba, która ukończyła 21 lat musi
uzyskać kwalifikację wstępną przyśpieszoną.
Szkolenie w tym przypadku trwa 140 godzin.

Celem kursu kwalifikacji wstępnych lub wstęp-
nych przyspieszonych jest przygotowanie kie-
rowców do przewożenia rzeczy i podniesienie
ich kompetencji zgodnie ze standardami obo-
wiązującymi w Unii Europejskiej. Kierowcy
poznają wybrane zagadnienia z przepisów
o ruchu drogowym, uczą się racjonalnego kie-
rowania pojazdem, poznają zasady bezpie-

czeństwa w transporcie drogowym. To jednak
nie koniec. Zawodowy kierowca uczy się cały
czas. Raz na pięć lat jest zobowiązany odbyć
szkolenie okresowe.

Koszty uprawnień
Zdobycie zawodowego prawa jazdy jest kosz-
towne. Wprowadzenie kursów kwalifikacji wstęp-
nych jeszcze bardziej podniosło koszt zdobycia
uprawnień do kierowania pojazdem ciężarowym.
Cena takiego kursu waha się obecnie w prze-
dziale od 5 tys. zł do nawet 7 tys. zł.
Kandydat na zawodowego kierowcę musi tak-
że poddać się badaniom lekarskim. Przepro-
wadza je tylko lekarz uprawniony do badania
kierowców. Lekarz orzeka czy kandydat na-
daje się do prowadzenie wielotonowego auta.
Swoją opinię lekarz wydaje również na pod-
stawie orzeczenia psychologicznego.

Kto mo¿e zostaæ zawodowym
kierowc¹?
Ze względu na specyfikę, zawód kierowcy
wymaga szczególnych predyspozycji od kan-
dydatów. Podstawa to bardzo dobra znajo-
mość przepisów prawa o ruchu drogowym
oraz budowy i stanu technicznego pojazdu.
Niezwykle ważne są również takie cechy jak:
l spostrzegawczość,
l zdolność do koncentracji,

l podzielność uwagi,
l dobra orientacja w terenie,
l elastyczność,
l wysoka odporność na stres.

Dodatkowym atutem w zawodzie kierowcy cię-
żarówki jest również wykształcenie związane
z mechaniką samochodową.

Ten zawód się opłaca
Zarobki kierowców samochodów dostawczych
pracujących w lokalnym transporcie są zazwy-
czaj stałe i wynoszą, w zależności od regionu
i firmy od 1800 zł do 3500 zł netto.
Z kolei przedsiębiorstwa zatrudniające kierow-
ców pracujących w transporcie międzynaro-
dowym naliczają pensje w zależności od ilo-
ści przejechanych kilometrów lub diety
płaconej za każdy dzień pobytu poza granica-
mi kraju. Zarobki wtedy wahają się od 3000 zł
do nawet 5500 zł netto za minimum 3 tygo-
dnie pracy za granicą.

Kierowca w ND Polska
ND Polska kładzie szczególny nacisk na jakość
pracy i fachowość kierowców. Obecnie zatrud-
niamy ok 720 profesjonalistów na stanowisku
kierowca międzynarodowy. Wybierając kandy-

cd. na str. 9

Jak zostać
zawodowym kierowcą?

– wyjaśnia
Anna Piwowar,
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datów do obsługi transportu międzynarodowe-
go ND Polska ma konkretne i jasno określone
wymagania. Zawodowy kierowca musi legity-
mować się przynajmniej dwuletnim doświadcze-
niem jako kierowca ciężarówki na trasach mię-
dzynarodowych. Sprawdzamy jego referencje
u poprzednich pracodawców, które oczywiście
muszą być nienaganne. Następnie kandydat
musi przestawić aktualne zaświadczenie o nie-
karalności. Kładziemy nacisk również na takie
cechy charakteru jak: odpowiedzialność, odpor-
ność na stres oraz uczciwość.
Dopiero jeżeli kandydat spełnia wszystkie
wymagania stawiane przez ND Polska zosta-
je zaproszony na rozmowę kwalifikacyjną. Na
tym etapie sprawdzamy jego wiedzę z prze-
pisów transportowych, przeprowadzamy wy-
wiad, którego celem jest poznanie zdobytych
dotąd kwalifikacji oraz motywacji do pracy
z nami. Kierowca odbywa również jazdę te-
stową, która sprawdza jego umiejętności tech-
niczne kierowcy oraz bezpieczeństwo i jakość
jazdy. Jeśli kandydat pomyślnie przejdzie tą
część rekrutacji zostaje zaproszony na kilku-
dniowe szkolenie w siedzibie firmy. Podczas
tego szkolenia bardziej szczegółowo spraw-
dzamy jego umiejętności techniczne oraz wie-
dzę teoretyczną z zakresu przepisów ruchów
drogowego. Na podstawie wyniku testu z wie-

Typowy dzieñ pracy kierowcy
pojazdu ciê¿arowego w ND Polska

6:00–7:00 Kierowca rozpoczyna pracę: obchód auta oraz sprawdzenie sprawności
pojazdu, następnie wyjeżdża do klienta
8:00 Po przybyciu na rozładunek kierowca kontaktuje się z koordynatorem transportu
i podaje stan licznika auta
9:00 Kierowca ponownie kontaktuje się z koordynatorem informując go jak przebiega
rozładunek (zwykle trwa ok. 2h), w razie kłopotów prosi o interwencję. Przyjmuje od
koordynatora informację z danymi o załadunku
11:00 Kierowca przybywa na załadunek, informuje o tym koordynatora i wysyła smsa
za stanem licznika
13:00 Przerwa obiadowa
14:00 Kierowca kontaktuje się z koordynatorem w celu uzyskania informacji o załado-
wanym towarze: data, miejsce, godzina rozładunku
16:30 Kierowca otrzymuje informację od koordynatora ze zleceniem na następny dzień

dzy o przepisach oraz jazdy kończącej szko-
lenie podejmujemy decyzję o podjęciu współ-
pracy z danym kandydatem. Kierowcy rozpo-
czynając pracę w ND Polska, oraz w trakcie
zatrudnienia uczestniczą w wielu szkoleniach
dotyczących bezpieczeństwa i techniki jazdy.
Stale zapoznają się z wzorową obsługą klien-
ta. Firma przykłada dużą wagę do taboru.
Obecnie posiada aż 500 ciągników. Dbając
o jakość i niezawodność naszych usług, a tak-
że szanując to, że auto jest drugim domem

cd. ze str. 8

naszego kierowcy, maksymalnie po 4 latach
auta są wymieniane na nowe.

Praca kierowcy auta ciężarowego na trasach
międzynarodowych wymaga wielu poświęceń,
w szczególności chodzi o rozłąkę z rodziną,
trwającą czasem nawet 3 lub 4 tygodnie. Jed-
nakże z drugiej strony zawód ten należy do
dobrze opłacanych, a jednocześnie daje moż-
liwości poznania wielu nowych, ciekawych lu-
dzi i miejsc.

Pracownicy czuj¹ siê coraz mniej bezpieczni!
Maleje optymizm nastawienia polskich pra-

cowników do własnych perspektyw na ryn-
ku pracy – wskazują wyniki najnowszego son-
dażu „Monitor rynku pracy” Instytutu Badawcze-
go Randstad. Zatrudnieni nie mają przekonania
do możliwości znalezienia nowej posady, a in-
deks mobilności zawodowej osiągnął poziom
najniższy w ciągu ostatnich dwóch lat.

Podczas gdy łącznie we wszystkich 32 bada-
nych krajach uczestniczących w sondażu „Mo-
nitor rynku pracy” gotowość do podjęcia no-
wej pracy w nadchodzącym okresie lekko
wzrosła, w Polsce, w bieżącej edycji badania,
indeks mobilności wyniósł zaledwie 101 punk-
tów. Oznacza to zmianę aż o 5 punktów in-
deksu i spadek do poziomu najniższego od
czasu pierwszego pomiaru na początku 2010
roku. Również po raz pierwszy od początku
pomiaru wskaźnika osiągnął on poziom niż-
szy, niż średnia we wszystkich badanych kra-
jach (107 punktów). Jak komentuje Agniesz-
ka Bulik, członek zarządu Randstad – Tak niski

poziom indeksu ma związek m.in. ze spad-
kiem rotacji na polskim rynku pracy. Od majo-
wej edycji badania, liczba osób, które zmieni-
ły pracę w poprzedzającym badanie półroczu
spadła z poziomu nieco ponad 20 proc. do
16,8 proc. Tymczasem średni odsetek we
wszystkich badanych krajach, nadal, podob-
nie jak w poprzednich kwartałach, utrzymuje
się na poziomie ponad 20 proc. Charaktery-
styczny jest zaobserwowany wśród badanych
związek zmian w zatrudnieniu z poziomem
wykształcenia – osoby o wykształceniu pod-
stawowym zmieniły pracę ponad trzykrotnie
częściej niż osoby o wykształceniu wyższym
(odpowiednio 39,7 proc. i 12,6 proc.). Widocz-
ny jest również wpływ płci i wieku pracowni-
ków – kobiety zmieniały pracę w ostatnim
półroczu niemal dwukrotnie rzadziej niż męż-
czyźni (11,6 proc. wobec 22,10 proc.), a naj-
młodsi respondenci zmieniali pracę dwukrot-
nie częściej niż starsi respondenci (32 proc.
dla 18–24 lat, 15 proc. dla grupy 35–44 oraz
55–64 lat, 13 proc. w grupie 45–54 lat).

Dążenie do poprawienia warunków pracy po-
zostaje najważniejszym i dynamicznie zysku-
jącym na znaczeniu powodem zmiany pracy
dla wszystkich biorących udział w badaniu
(Polska 44 proc., wszystkie kraje 38 proc.).

Na tle innych krajów, polscy respondenci zna-
cząco częściej podejmują decyzję o zmianie
pracy ze względu na ogólne niezadowolenie
z pracodawcy (27 proc. wobec 20 proc. we
wszystkich krajach). Z kolei osobiste pragnie-
nie zmiany ma mniejsze znaczenie dla pol-
skich respondentów (25 proc. wobec 32 proc.
we wszystkich krajach). W badaniu coraz
mniej widoczna jest grupa respondentów, któ-
rzy zmienili pracę ze względu na zmiany
w strukturze firmy, a zatem czynnik leżący
poza ich wpływem i wymuszający utratę pra-
cy. Jest to obecnie czwarty powód zmiany
pracodawcy (22 proc. wobec 30 proc. V/12
i 39 proc. II/12).

(źr. Randstad)
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Ustawodawca zgodnie z zapowiedzia-
mi planuje zmieniæ przepisy ustawy
o podatku od towarów i us³ug. Co wiê-
cej zmiany te nie wydaj¹ siê kosme-
tyczne, a dotycz¹ fundamentalnych
zasad rozliczenia tego podatku, w tym
m.in. powstania obowi¹zku podatko-
wego. Zgodnie z projektem zmian
z dnia 10 sierpnia 2012 r. (nowela nie
trafi³a jeszcze do sejmu) nowe regu-
lacje w tym zakresie maj¹ obowi¹zy-
waæ od 1 lipca 2013 r.

Jak jest obecnie
i jakie bêd¹ zmiany?
Otó¿, zgodnie z obowi¹zuj¹cymi zasa-
dami prawa, tj. art. 19 ust. 13 pkt 2 lit.
a i b ustawy o VAT, obowi¹zek podat-
kowy powstaje z chwil¹ otrzymania
ca³oœci lub czêœci zap³aty, nie póŸniej
jednak ni¿ 30 dnia, licz¹c od dnia wy-
konania us³ugi transportu osób i ³adun-
ków kolejami, taborem samochodo-
wym, statkami pe³nomorskimi,
œrodkami transportu ¿eglugi œródl¹do-
wej i przybrze¿nej, promami, samolo-
tami i œmig³owcami. Powy¿szy sposób
rozliczenia podatku w VAT dotyczy
równie¿ us³ug spedycyjnych i prze³a-
dunkowych.

Innymi s³owy, obowi¹zek podatkowy
dla tego typu œwiadczeñ powstaje

obecnie w szczególny sposób, a mia-
nowicie:
– z chwil¹ otrzymania p³atnoœci, lub
– w terminie 30. dni od dnia wykona-

nia us³ugi,
– w zale¿noœci od tego, które z z tych

dwóch zdarzeñ wyst¹pi wczeœniej.

Sp. z o.o. wykona³a us³ugê transportu
towarów z Gdañska do £odzi. Œwiad-
czenie zosta³o wykonane w dniu
17.09.2012 r. Kiedy Spó³ka powinna
rozpoznaæ obowi¹zek podatkowy za-
k³adaj¹c, ¿e us³ugobiorca:
– dokona³ zap³aty wynagrodzenia

w dniu 3.10.2012 r.,
– dokona³ zap³aty wynagrodzenia

w dniu 4.11.2012 r.
– do dnia 17.10.2012 r. nie dokona³

p³atnoœci wynagrodzenia.

Skoro ww. œwiadczenie zosta³o wy-
konane w dniu 17.09.2012 r., a kon-
trahent dokona³ zap³aty w terminie
30 dni od dnia wykonania us³ugi
– obowi¹zek podatkowy nale¿y roz-
poznaæ z chwil¹ otrzymania p³atno-
œci. Zatem w pierwszym przypadku
Spó³ka powinna rozpoznaæ obowi¹-
zek podatkowy w dniu 3.10.2012 r.
Z kolei w drugim jaki i trzecim przy-

padku – skoro p³atnoœæ nie
nast¹pi³a w wymaganym ter-
minie – 30 dni od wykonania
us³ugi – obowi¹zek podatko-
wy nale¿y najpóŸniej rozpo-
znaæ w dniu 17.10.2012 r.

Natomiast zgodnie z pro-
ponowanymi zmianami
przepisów ustawy o VAT,
ustawodawca zamierza usu-
n¹æ wiêkszoœæ przepisów
okreœlaj¹cych szczególny
moment powstania obowi¹z-
ku podatkowego (chc¹c w ten
sposób w dok³adniej odzwier-
ciedliæ przepisy Dyrektywy
112). W zwi¹zku z powy¿-

Jak zmieni siê obowi¹zek podatkowy
dla us³ug transportowych w 2013 r.?

szym równie¿ i powy¿ej zaprezento-
wany przepis szczególny zostanie
uchylony, a w jego miejsce podatni-
cy (œwiadcz¹cy us³ugi transportowe
czy spedycyjne) – zobowi¹zani bêd¹
rozpoznaæ obowi¹zek podatkowy
zgodnie z zasad¹ ogóln¹. I tak,
w myœl projektowanego art. 19a
ust. 1 ustawy o VAT, obowi¹zek po-
datkowy powstanie z chwil¹ dokona-
nia dostawy towarów lub wykonania
us³ugi (…).

W konsekwencji w œwietle projektowa-
nych zmian, podatnik zobowi¹zany bê-
dzie rozpoznaæ dla tego typu œwiad-
czeñ obowi¹zek podatkowy ju¿
z chwil¹ wykonania us³ugi, czyli zakoñ-
czenia us³ugi transportowej, lub
w przypadku spedycji – zgromadzenia
wszystkich wymaganych zleceniem
b¹dŸ umow¹ – dokumentów transpor-
towych, spedycyjnych, etc. W tym
przypadku bez znaczenia bêdzie mo-
ment otrzymania p³atnoœci (zak³ada-
j¹c oczywiœcie, ¿e nie dotyczy przed-
p³aty lub zaliczki), czy dotychczasowy
maksymalny termin na rozpoznanie
obowi¹zku podatkowego – 30 dni od
dnia wykonania us³ugi.

Za³ó¿my, ¿e powo³any powy¿ej przy-
k³ad jest analogiczny, z tym zastrze-
¿eniem, ¿e rozpatrujemy œwiadczenie
wykonane ju¿ po zmianach przepisów
ustawy o VAT. Zatem przyjmijmy hipo-
tetycznie, ¿e us³uga transportowa zo-
stanie wykonana w dniu 17.09.2013 r.

W analizowanym przypadku (jeœli
oczywiœcie omawiane przepisy wejd¹
w ¿ycie w niezmienionym kszta³cie),
obowi¹zek podatkowy, Spó³ka po-
winna bezwzglêdnie rozpoznaæ
w dniu wykonania œwiadczenia, tj.
17.09.2013 r.

Opr. Paweł Barnik kierownik zespołu
ds. podatku VAT ECDDP Sp. z o.o.
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KOBIETY 
W LOGISTYCE

Ukończyła Politechnikę Łódzką, na Wy-
dziale Organizacji i Zarządzania z za-

miarem podjęcia pracy w wyuczonym zawo-
dzie. – Pracę inżynierską pisałam na temat
sterowania produkcją w Zakładach FIAT Auto
Poland i miałam również zamiar podjąć tam
pracę. Po ukończeniu studiów jednak nie zwią-
załam się z FIAT-em. Postanowiłam poszukać
czegoś innego – wspomina Monika Pabis.
Promotorzy jej pracy dyplomowej nie odpuścili
tak łatwo i wrócili do p. Moniki po kilku miesią-
cach z propozycją pracy, ale w firmie TNT Lo-
gistics Poland, która miała prowadzić obsługę
transportowo-magazynową dla klienta z bran-

ży motoryzacyjnej w zakresie „after
market” czyli dostaw części zamien-
nych. – Z ciekawości zdecydowa-
łam się pójść na rozmowę rekruta-
cyjną i zaproponowano mi pracę.
Chociaż oferta nie spełniała moich
wszystkich oczekiwań, to jednak
postanowiłam spróbować, gdyż
przedstawiono mi jasną ścieżkę
kariery. Musiałam przejść przez
wszystkie szczeble od najniższe
go, aby poznać na tyle działalność
firmy, żeby w przyszłości objąć sta-
nowisko managerskie. To mi się
spodobało – opowiada Monika
Pabis.
Zaczęła pracę od magazynu, prze-
chodząc kolejno przez dział przy-
jęć i wydań, procesy inwentaryza-
cji, obsługę linii produkcyjnej, dział
rozwoju biznesowego, aż po dział
transportu...

– Po jakimś czasie, otrzymałam
propozycję zorganizowania i zarzą-
dzania działem transportu drogo-
wego, chociaż nie miałam w tym te-
macie dużej wiedzy. Przeraziło
mnie to wówczas i chyba to był je-
den z trudniejszych momentów
w moim życiu zawodowym. Kiedy
patrzę dzisiaj na tę sytuację, już
z perspektywy czasu, to myślę że
bardzo dobrze się stało. Rzucenie
na głęboką wodę czasami daje
szansę na szybkie wejście do za-
wodu i szybką naukę. Pierwszy
miesiąc był bardzo ciężki, ale na
całe szczęście ilość organizowa-

nych ładunków nie przekraczała dwóch dzien-
nie, wiec spokojnie mogłam krok po kroku zdo-
bywać tajniki wiedzy transportowej – wspomina
p. Monika.
Mijały miesiące i dział transportu zaczął się
rozwijać, przybywało zleceń, a p. Monika ro-
sła zawodowo razem w firmą. – Z 44 ładun-
ków miesięcznie wkrótce zrobiło się 5 tys. Cie-
szę się, bo przyczyniłam się do tego wzrostu,
a transport polubiłam na tyle, że nie wyobra-
żam sobie teraz pracy w innym dziale czy
branży – mówi Monika Pabis – To jest moje
dziecko, które urosło przy mnie, i które sobie
wychowałam – dodaje z uśmiechem.

Dzisiaj, po kilkunastu latach pracy, dział trans-
portu, którym zarządza, zatrudnia 17 osób,
które zajmują się obsługą kontrahentów,
współpracą z podwykonawcami, administracją
i analizami transportu.
– W pewnym momencie TNT Logistyka zosta-
ło przejęte przez inną firmę, która zdecydo-
wała się stworzyć nową nazwę i markę –
CEVA. Tak powstała CEVA Logistics, w której
pracuję do dzisiaj, a transportem zajmuję się
nieprzerwanie od 2000 r. – wymienia Monika
Pabis.
Na pytanie czy nie miała dość transportu w cią-
gu tych 12 lat pracy, odpowiada – Oczywiście
bywają czasami gorsze i lepsze dni, ale życie
w transporcie jest bardzo ciekawe i wymaga
ciągłego bycia w ruchu, samodzielności, ope-
ratywności. To jest mój żywioł i tutaj czuję się
najlepiej – mówi Monika Pabis. Zapytana o to
jaki ma sposób na zarządzanie zespołem
mówi – To trudna i wymagająca praca, czasa-
mi trzeba odbierać telefony w domu w środku
nocy, bo coś może zdarzyć się na drodze z ła-
dunkiem, a nie wszyscy są gotowi na taką dys-
pozycyjność. Traktuję swoich pracowników
tak, jak ja bym chciała być traktowana. To moja
podstawowa zasada, którą wyznaję w życiu.
Wiadomo, że mogę zlecić prawie wszystko
zespołowi, ale mam też świadomość, że każ-
dy ma swoje życie prywatne, więc staram się
dzielić dyżury i pracę, tak aby nie stwarzać
dodatkowych sytuacji stresujących albo nie-
porozumień. Mój zespół ma jasno wytyczony
plan pracy i wie co ma robić, aby osiągnąć wy-
znaczony cel. Często dyskutuję z ludźmi i roz-
mawiam o trudnych sytuacjach, zdarzeniach.
Bardzo lubię moją pracę i mogę śmiało powie-
dzieć, że to jest moje miejsce w życiu – mówi
Monika Pabis. Przyznaje, że był taki okres, iż
zastanawiała się nad tym, co by wybrała gdy-
by chciała odejść z branży transportowej.
– Jednakże po tych przemyśleniach, koło się
zatoczyło i stwierdziłam, że nie widzę siebie
gdzie indziej, jak tylko w transporcie. Wcho-
dząc do pracy, zawsze jest tysiące spraw do
załatwienia i to właśnie lubię. Poza tym, pra-
ca ta daje mi możliwość kontaktu z ludźmi. Sie-
dzenie za biurkiem i przekładanie papierków
to nie dla mnie – dodaje.

Jak prawie każdy, ma swoje pasje i hobby,
a jednym z nich jest opera. – Jestem zafascy-
nowana operą, którą zarazili mnie moi przyja-
ciele i jak tylko mam czas poświęcam go wła-
śnie pięknej sztuce operowej – podsumowuje
Monika Pabis.

Opr. Beata Trochymiak

„Rzucenie na głęboką wodę”
daje szansę na szybkie

wejście do zawodu

Monika Pabis transport manager
Ceva Logistics Poland


